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ABSTRACT
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The growth of the Czech economy during 1993-97 was impeded by low response of the
domestic supply to both sharply rising domestic aggregate demand and the opportunities
offered by the widening foreign demand for Czech exports. We had to reject a
hypothesis that there was present a process of deepening in the industrial specialisation
of production and exports. Neither there was observed a tendency for higher
concentration, usage of market power and increasing returns to scale. Although the intra-
industrial specialisation of trade was growing, its change was lowest in industries with
technologically advanced products. The position of exports of physical capital intensive
commodities weakened while the exports of commodities with high contents of labour
and human capital gained. Firms with the foreign direct investment became the most
dynamic sector of the Czech economy and there are signs that their growth will continue.
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1. Uvod

V podminkéich centrdlné pldnované ekonomiky probihala alokace zdroji na jinych
principech, nez tomu je ve standardnich otevienych trznich ekonomikach. Tim se jak
struktura pramyslové vyroby a zahrani¢niho obchodu, tak i samotny proces vyroby a
obchodovani vyvijely jinym zptisobem, nez by tomu bylo za podminek trzni oteviené
ekonomiky nebo dokonce v podminkach otevienosti socialistické ekonomiky pii
existenci rovnovazného ménového kursu. Do pocatecni faze transformace vstupovala
naSe ekonomika s vyhodou nizkych domacich nakladd diky nizkym platim, nizkym
nakladim na fyzicky kapital (Benacek (1997b)) a nizkym cenam energii, coz v relaci se
zahrani¢im umoznoval vysoce podhodnoceny kurs. To bylo ale kompenzovano existenci
sice levnych, ale zastaralych technologii v tradi¢nich odvétvich zpracovatelského
pramyslu a nepfipravenosti pracovni sily podavat vétsi vykony, nez jakou dostdvala
mzdu '. Obdobi prvnich pé&ti let existence Seského statu (1993-97), z jejichz komparace
vychazi tento ¢lanek, by mélo byt dostatecn¢ dlouhé obdobi k tomu, abychom mohli
kvantifikovat hlavni vyvojové trendy transformace v primyslu a zahrani¢nim obchodé.

Kritériem pro posouzeni zmén budou ekonomické teorie alokace zdroji v malych
otevienych trznich ekonomikach. Jednd se o teorie specializace, jak je popisuje
ekonomie mezindrodniho obchodu (viz napt. Krugman, Obstfeld (1997)). V podstaté jde
o Ctyfi teorie, které na sebe vzajemné navazuji a v mnoha ohledech se prolinaji. Ricardo
a jeho Cetni naslednici vysvétlovali strukturu obchodu a vyroby zemé na zéklad¢
komparativni vyhody v nakladech. Zem¢ se pak specializuje na vyrobu té komodity, u
niz v porovnani se svétem dosahuje vyssi produktivity prace. Vyssi produktivita mize
byt dana bud’ objektivné (naptiklad lepSimi pfirodnimi podminkami k vyrob&) nebo
subjektivné (vyskytem jistétho know-how nebo lidského kapitalu, ktery je nepienosny).
Vysledkem je tradice uspésné vyroby v urcitych odvétvich, jejichz struktura se
empiricky méfi a vysvétluje.

Heckscher a Ohlin $li v modelovém piistupu ke komparativni vyhodé¢ hloubé&ji do
nakladt. Podle nich je struktura obchodu dana rozdily ve vyrobnich faktorech, jimiz jsou
zem¢ vybaveny. Komparativni vyhoda plyne z relativnich proporci, v nichz jsou vyrobni
faktory v jednotlivych zemich k dispozici. Kazda zemé se specializuje na vyrobu téch
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! Ukazatel jednotkovych pracovnich nakladi dava do poméru mzdu a produktivitu prace.
Prestoze po devalvacich v roce 1990 byly vysledky tohoto ukazatele pro vyvoz ve vztahu k
zemim EU pomérné vyhodné, redlné zhodnoceni koruny v létech 1991-97, nedostatek tzv.
lidského kapitalu v mnoha oblastech vyroby a pfilisna orientace ¢eské pracovni sily na tzv. stat
blahobytu vedly ve svém souhrnu k tomu, ze lidska prace piestala byt povazovana za hlavni
motor rustu a determinantu komparativni vyhody ceské ekonomiky. V tomto ohledu bylo
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komodit (nebo odvétvi), jejichz faktorové naro¢nosti (dané technologicky) jsou
soustiedény na ty zdroje, jimiz je dand zemé¢ relativné 1€épe vybavena. V piipadé Ceské
ekonomiky se naptiklad Casto ptredpokladalo, ze pracovni sila je pravé onim klicovym
faktorem. Pak by se dalo oc¢ekavat, ze bouflivy rozvoj v obdobi transformace nastane v
odvétvich, ktera jsou pracovné naro¢na.

Uvedeny tradi¢ni teoreticky pfistup k analyze obchodu byl v poslednich dvaceti letech
doplnén o analyzu vnitroodvétvového obchodu. Teorie analyzujici vyrobu a mezindrodni
sménu domacich vyrobki za vyrobky podobné nebo diferencované vsak nejsou
jednolitymi teoriemi. Zatimco meziodvétvovy obchod se rychleji rozviji mezi zemémi s
odlisnou vybavenosti faktory, obchod v ramci jednoho odvétvi roste mezi zemémi s
podobnou faktorovou vybavenosti. To je velice typické pro obchod v ramci Evropy,
respektive mezi zemémi Evropské unie. Za timto typem obchodu Casto vézi Gspory z
rozsahu, jichz lze docilit jediné pii vysoké komoditni specializaci. Jind teorie, ktera
vysvétluji existenci vnitroodvétvového obchodu, je schopnost dosahovat trzni sily.
Moznost ziskat v dané vyrobé monopol (alesponn v ramci dané zemé) nebo dosahnout
oligopolni uspotfadani trhu, bud’ na strané nabidky nebo poptavky, je aspekt, ktery lze
operacionalizovat tendenci ke koncentraci (Fontagné, Freudenberg, Péridy (1998),
Zemplinerova (1999)).

V disledku rostouci globalizace ekonomiky se zkoumaji zmény ve struktuie obchodu a
vyroby v souvislosti s pfimymi zahranicnimi investicemi a strategii nadnarodnich
spole¢nosti (Naujoksova, Schmidt (1995)). Pokud jsou trhy globalizovany a bariéry
obchodu jsou malé, pak 1 rozhodovani o alokaci zdroji se musi provadét v
mezinarodnim kontextu. Cast piimych zahrani¢nich investor je proexportné
orientovana (tam, kde vladne volnd konkurence mezi zemémi), ¢ast se orientuje na
domaci trhy (tam, kde je konkurence limitovana domaci regulaci, dopravnimi naklady a
jinymi bariérami obchodu). V kazdém ptipadé zahrani¢ni investoii usiluji o rast podilu
na trhu, kdy hnaci silou jsou bud’ uspory z rozsahu nebo mozZnost ziskani trzni sily.
Dusledkem je rlst koncentrace vyroby. Pfimé zahrani¢ni investice jsou proto stale
Castéji povazovany za hlavni iniciatory, ¢i za katalyzatory zmén v obchodé a ve vyrobé
(Freudenberg, Lemoine (1999), Hunya (1997), Kurz, Witke (1997)).

Kazdé hloubkové teoretické analyze zahrani¢niho obchodu vSak ptredchéazi faze hledani
tzv. projevenych komparativnich vyhod. Jinak feCeno, kazdé teoreticky zdivodnéné
analyze pfi¢in musi pfedchazet hledani a kvantifikace téch komoditnich agregati
(odvétvi), které charakterizuji specializaci vyroby nebo vykazuji preferencni rust

obchodu.

Nase transformujici se ekonomika se zacala relativné rychle otevirat vii¢i svétu a
zahrani¢ni obchod, spolu se zahrani¢nimi investicemi, zacaly zahy ovliviiovat
prumyslovou restrukturalizaci. Pro malou otevienou ekonomiku je zahrani¢ni obchod
hlavnim motorem ristu primyslové vyroby (Benacek, Visek (1999)). Prvni roky
transformace byly doprovazeny hlubokym propadem vyroby ve zpracovatelském
primyslu, a to v obdobi 1989-1993 redln¢ o 38% (Stibal (1995)). Vyroba
zpracovatelského primyslu zacala rist v roce 1994 a behem obdobi 1994-97 vzrostla



realné o 21%. Rist se vSak tykal pouze nékterych odvétvi. Jind odvétvi se nadale
propadala. V souvislosti s riistem vyroby jsou v ¢lanku hledany odpovédi na otazku, zda
rostouci sektory byly sektory orientované na vyvoz, zda jsou to sektory s rostouci
produktivitou, s jistym typem faktorové narocnosti, s trzni silou, nebo s ucasti piimych
zahrani¢nich investic. Na to navazuji otazky jak se vyvijel vnitroodvétvovy obchod a jak
na to reagovala specializace podle projevenych komparativnich vyhod a jak se vyvijela
koncentrace vyroby.

Cilem tohoto ¢lanku je na =zakladé empirické analyzy identifikovat sméry
restrukturalizace vyroby v obdobi 1993-1997 a analyzovat ulohu zahrani¢niho obchodu
a pfimych zahrani¢nich investic v tomto procesu. V empirické analyze jsou vyuzity
koncepty projevené komparativni vyhody, charakteristik otevienosti odvétvi, faktorové
naroCnosti a trzni koncentrace. Studie chce pfispét do diskuse ohledné¢ mista a
specializace naSi ekonomiky v ramci integrace do EU a zabyvat se faktory, které jsou
spojeny s restrukturalizaci pro ziskdni ¢i udrzeni konkurenc¢ni schopnosti nasi
ekonomiky.

2. Data pro analyzu strukturalnich zmén a obchodni specializace

Nase empiricka analyza je zalozena na propojeni dvou samostatnych statistik - statistiky
pramyslové a obchodni. Tento ptistup ma vSak sva uskali, coz nas nuti brat dosazené
vysledky s jistou rezervou. Nekompatibilni data mohou realitu zna¢né zkreslovat, a tim
dosazené zavéry mohou navadét k domnénce, Ze realokace zdroji probiha piilis
chaoticky. Ptesto, ze analyza je provddéna na zaklad¢ individudlnich podnikovych dat,
vysledky jsou prezentovany jako agregaty za cely zpracovatelsky primysl, nebo za
odvétvi vramci dvou nebo tfimistného ¢lenéni SPK nebo OKEC. Vyhodou vyssi
agregace Urovn¢ je moznost mezinarodniho srovnani. Nevyhodou je skuteCnost, ze
mohou zlstat skryty vyznamoveé podstatné, ale protichtidné plsobici tendence, které se
v ramci agregace kompenzuji.

Pro vypocty byly pouzity dva rozdilné soubory dat z toho divodu, Ze pouzitd metoda
analyzy vyzaduje kombinovat na jedné stran¢ asové fady vyvozu a dovozu s ¢asovymi
fadami podminek vyroby. Prvni soubor ptedstavuji podnikova data zucetnich a
statistickych vykazii pramyslové statistiky, druhy soubor piedstavuji udaje z celni
statistiky o jednotlivych vyvozech a dovozech. V analyze jsou sledovany zmény mezi
rokem 1993 a 1997. Bohuzel ¢eska statistika nenabizi jednotnou datovou zdkladnu, ktera
by uspokojovala naroky pro na§ ukol. Kombinovana statistika ma problémy s
kompatibilitou jak v Case, tak vécné.

Udaje o jednotlivych dovozech a vyvozech jsou celnimi ufady evidovany na 8 mistné
urovni Clenéni podle tzv. harmonizovaného systému. Tato data mohou byt pomoci
oficialni pfevodové matice s malou chybou agregovéana na urovenn 3-mistné SPK, coz
umoziuje propojeni obchodni statistiky s prumyslovou statistikou. Bohuzel, data
obchodni statistiky pro rok 1997 zahrnuji hodnotu zbozi dovezeného nebo vyvezeného v
ramci tzv. zuSlechtovaciho styku, coz vSak nebylo v metodice statistik zahrani¢niho
obchodu pro rok 1993. Podobny problém je téZ se zafazenim finan¢niho leasingu. Data



roku 1997 jsou tak jiné metodiky oproti staré metodice r. 1993 nadsazena nejméné o
18% u vyvozu a o 14% u dovozu. O tyto rozdily jsme museli obchodni data roku 1997
upravit.

Podnikova data jsou alternativnim zdrojem pro udaje o exportu. Tato data jsou

definovana jako prodej pro export a jsou podmnoZinou vyroby. Existuji v8ak vyznamné

diskrepance (n¢kdy az tadového charakteru) mezi udaji za export z obchodni a

podnikové statistiky °.

Lze identifikovat nékteré priciny téchto rozdila:

e Vstupy pro dalSi zpracovani (zusSlechtovaci styk) jsou klasifikovany v obchodni
statistice odlisn€ od néslednych vystupti (napft. textil a odévy). Takovyto posun v
podnikové statistice nenastdva - exporty jsou registrovany v ramci hlavni ¢innosti
podniku.

e Cast vystupu registrovaného jako prodej na doméci trh je naslednd exportovana
obchodnimi spole¢nostmi (Casté zvlasté v potravinarském a textilnim pramyslu),
pficemz odvétvova klasifikace mize byt deklarovana odliSné¢ nez ve vyrobnich
podnicich.

e Cast zpracovatelského exportu je vyrobena podniky klasifikovanymi v ramci
statistiky mimo zpracovatelsky pramysl (napt. zemédelské nebo téZebni), resp.
malymi podniky s méné nez 25 zaméstnanci.

e Existuji rozdily mezi vyrobnimi cenami a vyvoznimi cenami.

e Existuje ¢asové zpozdéni mezi registraci prodeje pro export a uskutecnénym
vyvozem.

Jelikoz data o exportu z podnikové statistiky jsou konzistentni s daty o vyrobé, davali
jsme jim vzdy ptednost pfed celnimi daty. Jen v pfipad€ vypoctu projevené komparativni
vyhody, kde je nutno navic pracovat s dovozy, jsou pouzita data z celni statistiky. V
textu je vzdy uvedeno, o jakou statistiku se jedna.

Podnikovd data jsou rovnéz alternativnim zdrojem o vyvoji piimych zahrani¢nich
investic. Podniky Ize roz¢lenit podle typu vlastnictvi na doméaci a podniky se zahrani¢ni
Gicasti na vlastnictvi. Udaje o jednotlivych podnicich zahrnuji viechny zpracovatelské
podniky s vice nez 25 zaméstnanci °. V roce 1993 bylo takovych podnikt 2899, z nichz
194 mélo alespoii né&jaky podil zahraniéniho kapitalu. V roce 1997 bylo Ceskym
statistickym Ufadem evidovano uz 6062 podnikll, z nichz 855 mélo zahrani¢ni kapital.

% Podnikova data vykazuji 0 35,9% v roce 1993 a 0 40,3% v roce 1997 mensi thrn vyvozu nez
celni data. Korelace mezi 3-mistni odvétvovou strukturou téchto souborii (index korelace =
0,838) je ale dosti vysoka na to, abychom mohli povazovat ob¢€ statistiky za vnitin¢ konzistentni.
Podobné i regresni analyza naznacuje, ze se jedna o soubory ze stejné populace, jejichz struktury
jsou konzistentni vramci tolerovatelnych odchylek danych metodickymi odliSnostmi.
Samoziejmé, pii kombinaci obou souborl jsme museli pracovat jen s daty normalizovanymi na
urcitou stejnou relativni aroven.

* Podle nasich odhadti v roce 1996 zaméstnavaly podniky s 24 a méné zamé&stnanci asi 12% z
celkového poctu zaméstnancti ve zpracovatelském primyslu a podilely se zhruba 10% na
zpracovatelské vyrobé (Zemplinerova (1997)).



Podle pievazujici ¢innosti lze tyto podniky zatadit do 101 pododvétvi (3-mistné OKEC),
resp. dale agregovat do 22 odvétvi (2-mistné OKEC).

3. Otevienost zpracovatelského prumyslu a rist

Tradi¢ni analyzy mezinarodniho obchodu pfistupuji k postizeni dlouhodobych trendt ve
struktufe vyroby a obchodu z pozice ,,vysvétleni® indexti projevenych komparativnich
vyhod pomoci faktorti na strané nabidky (napf. faktorovymi naro€nostmi vyroby) a
charakteristikami trhu (napf. trzni silou). Existuje jen n¢kolik malo studii, které se
zabyvaly specializaci obchodu a vyroby béhem centralné planované ekonomiky (Drabek
(1984) nebo Benacek (1987)). Zmeény, k nimz doslo béhem pocatecni faze transformace
(napft. radikalni geograficka reorientace zahrani¢niho obchodu, ktera byla doprovazena
zménami v komoditni struktufe), vyvolaly novy zdjem o tuto oblast (Landesmann
(1996), Hanel (1995) nebo Stolze (1997)).

Studie, které¢ analyzovaly tyto zmény dochazely k zavéru, ze ve vyvozu ze zemi Stiedni
a Vychodni Evropy na zapadni trhy jsou slabé zastoupeny technologicky naro¢né
vyrobky, podobné jako vyrobky naro¢né na kvalifikovanou praci (viz zejména Rosati
(1994)). Export se v nékterych ptipadech pieorientoval z finalnich vyrobkd, strojirenstvi
a spotfebniho zbozi na suroviny a meziprodukty (Landesmann, Székely (1995)).
Geograficka reorientace zahrani¢niho obchodu na konci roku 1994 byla sice povazovana
za ukoncenou (Brenton, Gros (1995)), zmény ve zbozové struktufe se vSak uvedenymi
autory povazovaly za doCasné. Zminéné studie se zaméfuji na pocatecni faze
transformace (vétSinou konci rokem 1994) a tim fikaji velice malo o vyvoji v poslednich
4 letech. Nase analyza pomérné stabilnéjSiho obdobi transformace (1993-1997) tak
muze umoznit novy pohled na probihajici zmény.

Zpracovatelsky pramysl se v roce 1997 podilel 36% na celkové vyrobé ekonomiky a
zaméstnaval 29% veskeré pracovni sily. V roce 1998 dosahoval priimysl jako celek
pouze 82,6% objemu vyroby v r. 1990. Je to sice vice nez 65,8% v roce 1993, nicméné
realné zvySeni o necelych 26% za 5 let po tak hluboké tfileté depresi je neuspokojivé.
Vyznam zpracovatelského primyslu v zahranicnim obchod¢ Ize demonstrovat na
nasledujicich ¢islech. Podil zpracovatelského primyslu na celkovém objemu zahrani¢niho
obchodu zboZim (tj. bez obchodu sluzbami), méfeno v béZznych cenach, €inil 95% a podil
na celkovych dovozech zboi &inil 88% *. Jak uvadi tabulka 1, zatimco v obdobi 1993-97
dovozy v relaci k vyrobé v Cesku rostly rychleji, nez tomu bylo u Mad’arska, ¢esky vyvoz
zbozi vrelaci k vyrobé poklesl, coz byl vyrazné jiny vyvoj, nez v Madarsku. Cesky
prumysl také vyrazné zaostaval oproti Mad’arsku a Polsku v absorpci zahrani¢niho
kapitalu.

* Tento podil je obvykly ve vyspélych statech. Napiiklad v Italii je zpracovatelskym priimyslem
exportovano 94% z celkové vyroby primyslu a na zpracovatelsky primysl piipadd 84% z
celkového dovozu zbozi do zemé (Graziani (1994)).



Tabulka 1: Vyvoj charakteristik otevienosti zpracovatelského primyslu ve tiech
kandidatskych zemi EU v obdobi 1993 a 1997 v procentech

Zemé Podil vyvozuna | Podil dovozu Podil podnikt se zahr.
vyrobé na vyrob¢ kapitalem na vyrobé
1993 1997 | 1993 | 1997 1993 1997

Ceska republika - 59" - 66 - -

- dle celni statistiky 53" 51 | 48" | 587 - -

- dle podnikové statistiky | (33,0) | (32,8) - - 12 23
Mad’arsko 33 45 44 47 41 61
Polsko 16 16 25 30 19 30

* Vypocteno dle udaji o exportu a importu v celni statistice bez ipravy dat.

** Po upraveé celni statistiky r. 1997 na metodiku r. 1993. (Viz poznamku o této zavazné
nekonsistenci v ¢asti 1. o datech).

Zdroj: CSU (podnikova a celni data), Marczewski (1999), Hunya (1998), Viszt E. (1998) data pro
Polsko jsou pro roky 1994 a 1996 a pro Mad’arsko pro roky 1993 a 1996

Velké pocatecni rozdily v produktivité prace mezi vyspélejSimi zemémi RVHP a
zemémi EU, posilené pocatecni devalvaci kursu, poskytovaly zna¢ny prostor k rychlému
oziveni vyroby po propadu poptavky na zacatku transformace. Do zna¢né miry byl
uvedeny proces dohanéni sebe sama stimulovan moznostmi uceni se pii zlepSovani
kvality a image vyrobkl. Jen v mens$i mife se jednalo o pfimé transfery technologii
(Hitchens (1998)). Pohled na vyvoj podrobnéjSich ukazatelli za cely zpracovatelsky
pramysl, jak je uvadi tabulka 2, vSak nenaznacuje, ze z dlouhodobého hlediska by se
velké rezervy v produktivitach a ve vyrobnich kapacitach zaplnovaly rozvojem domaci
pramyslové vyroby jako celku a to ani v prodejich doma, ani do zahranici.

Tabulka 2: Vyvoj hlavnich agregatii za zpracovatelsky prumysl, 1993-97
(dle porovnavanych statistik)

Ukazatel Nominalni Koef. pruznosti Realny | Koef. pruznosti
rust 1993-97 | v0¢i nominalni | rist 1993-|  vuci realné
v % zméné domaci 97 v %* | zmén& domaci
poptavky poptavky
Vyroba zbozi 72,5 0,77 37,2 0,63
Trzby z prodeje zbozi 69,8 0,74 35,1 0,60
Hmotné investice 48,1 0,51 7,9 0,13
Mzdy celkem 85,0 0,90 30,6 0,52
Pocet zaméstnancu -1,9 -0,02 -1,9 -0,03
Odpisy 333 0,35 -2.9 -0,05
Pfidana hodnota 66,6 0,71 32,5 0,56
Hruby zisk -50,6 -0,54 -60,7 -0,04
Export (podn. statist.) 71,6 0,76 47,4 0,81
Export (uprav. celni statistika) 65,4 0,69 42,1 0,72
Import (uprav. celni statistika) 107,8 1,14 84.9 1,45
Vyroba pro domadci spottebu:
- dle celni statistiky 80,4 0,85 31,7 0,54
- dle podnikov¢ statistiky 72,9 0,77 32,2 0,55
Doméci poptavka (celni stat.) 94,3 1,00 58,6 1,00




Zdroj: Statistiky CSU, MPO a vlastni vypoéty (podniky s 25 a vice zamé&stnanci)

* K piepo¢tu na stalé ceny r. 1993 byly pouzity nasledujici cenové indexy: 25,7% u
vyroby, 37,3% u investi¢nich statkt, 41,7% u mezd (dle indext CPI), 16,4% u vyvozu a 12,4% u
dovozu (u obou poslednich dle vyvoje cen na zahranicnich trzich upravenych o vykyvy kursu).

Klicovym ukazatelem, vii¢i némuz by se mél vyvoj primyslové vyroby poméfovat, je
efektivni agregatni doméaci poptavka, definovana jako vyroba minus export plus import.
Pro obdobi 1993-97 jsme jeji tempo v nomindlnim vyjadieni odhadli na 94,3 % (viz
tabulka 2). Tento téméi fenomendlni vyvoj odrazel podminky pievazujici expanzivni
monetarni a fiskalni politiky t&chto let °. Na tuto priznivé se vyvijejici poptavku viak
domaci vyroba reagovala velice laxn€. Vyroba a trzby z prodeje vlastnich vyrobka a
sluzeb se zvysily jen kolem 70-73 %. Mzdy vSak vzrostly o 85% a nakladové zatiZily
efektivnost vyroby. Pfidand hodnota se nomindalné zvysila jen o 67%, coz signalizuje, Ze
transformace vedla k ristu vyrobni kooperace mezi firmami a naroky na materialové
vstupy (zejména z dovozu) se zvysily. Velice nedostatené na poptavkovy stimul
reagovaly investice (zejména investice podnikii s domacimi vlastniky), troven odpist a
hruby zisk. Z divodu klesajicich investic a nedostate¢ného cash-flow ani do budoucna
nelze usuzovat na zasadni zménu trendu ve vyvoji.

.....

srovnani s tim vyvozy celni statistiky vzrostly nominalné jen o 65%, (exporty evidované

primyslovou statistikou o 72%). Z naSeho rozboru vyplyva, Ze problémem ceského

zpracovatelského primyslu neni ani tak objem poptavky, jako jeji slozeni. Pfi hledani

divodd, které stoji za nedostate¢nym ristem pramyslové vyroby, se nelze vymlouvat na

nedostatecnou celkovou poptavku ani doma, ani v zahrani¢i. Rist zahranicni poptavky

po Ceskych exportech (naptiklad ve srovnani s rtistem piidané hodnoty) byl i pfes realné

zpevilovani kurzu dostatecné vysoky. Bohuzel domaci poptavka je u nas az piilis

orientovana na dovazené statky. Problém lze snadno kvantifikovat pomoci pruznosti

reakce ekonomickych subjektli na vyvoj domaci agregatni poptavky. Nejpruznéji na

poptavku zareagoval dovoz. Jeho expanzi mu vSak mohly umoznit pouze nasledujici

podminky:

a) preference Ceskych spotiebitelii a vyrobct po fetisi zahrani¢nich znacek,

b) nemoznost ziskat Ceské vyrobky na trhu, protoze je distribucni sit€é zameérné
nenabizeji °,

¢) nepruznost ¢eské nabidky, kterd nereaguje na signaly davané trhem,

d) neschopnost ¢eské nabidky konkurovat kvalitou dovozu pfi dané cen€.

> Jako kritérium pro toto hodnoceni jsme pouzili vyvoj ukazatela M2, disponibility uvéri a

rozsah mimorozpoctového financovani, ktery rozSifoval skryty dluh ceské ekonomiky (viz
Benacek (1997a)).

% Piechod distribuénich siti velkoobchodu a maloobchodu do rukou zahrani¢nich subjektd se
mize projevit tim, Ze konkurence na trhu se oslabi a nabidka bude orientovana na zahrani¢ni
spotfebni statky. Vstup ¢eskych vyrobcti do danych distribucnich siti tak muze vyzadovat
neuméerné vysoké transakéni naklady, coz se miize projevit v tendenci vyvazet do zahranici,
ackoli domaéci ceny jsou vyhodné&jsi. Tento typ trzniho selhani lze oznacit jako monopson a jeho
politiku za diskriminacni.



Doporuceni zménit uvedenou situaci pomoci znehodnoceni mény by mohlo byt efektivni
v ptipadech a) a d) za predpokladu, Zze cenové pruznosti poptavky a nabidky jsou
vyrazné¢ vys$$i nez nula. V pfipadech b) a c) znehodnoceni mény neméni podstatu
problému. Pokud jsou ale cenové pruznosti ¢eské nabidky v mnoha komoditnich tfidach
blizké nule (viz Benacek (1999)), pak kurs neni efektivnim nastrojem na podporu
konkurenc¢ni schopnosti doméci vyroby. Znehodnoceny kurs jenom zhorSuje sménné
relace, zvySuje inflaci a paralyzuje agregatni poptavku v redlném vyjadieni. NaSe
odhady tykajici se domaci vyroby pro domadci uziti tomu nasvédCuji. Na zvySenou
agregatni poptavku tato ¢ast vyroby totiz reagovala neadekvatne. Velka Cast
nomindalniho ,,zvySeni vyroby byla navic jen zvySenim cen.

Cely problém nedostate¢né reagujici strany domaci nabidky se vyostii, pokud nominalni
rust oCistime o inflaci. Vlivem nizsi inflace u exportu a importu se pruznosti realnych
tokil (viz posledni sloupec tabulky 2) jesté vice v neprospéch Ceské nabidkové strany.
Naptiklad pruznosti ptidané hodnoty a vyroby zbozi pro domaci spotiebu klesaji az na
hodnoty indexu kolem 0,55. Oslabena ceska nabidka je pak snadno porazena dovozem,
jehoz pruznost reakce dosahuje hodnoty 1,45.

Pokud hlavnim problémem ceského primyslu je nepruznad nabidka, pak ji nelze léc¢it

poptavkovymi Soky ze strany fiskdlni nebo monetarni expanze. Potom mezi adekvatni

nastroje 1écby by patfilo:

e zmeéna legislativy a zpiisobu vymahani vlastnickych prav, aby se trh oteviel jen t¢m
skute¢n¢ vykonnym subjektim a uzaviely se kanaly k pferozdélovani bohatstvi,

e zavedeni politiky preferenci pro zahrani¢ni investory, ktefi do zemé pfinasSeji
finan¢ni a lidsky kapital a jejichz plisobeni vykazuje pozitivni externality,

e politika podpory investic (oekava se, ze to budou investice zvySujici konkurencni
schopnost anti-importni vyroby a vyvozu),

e privatizace bank, coz by mélo mit dopad na lepsi vybér projektti a zvySeni pruznosti
nabidky, kterd by zacala vytlacovat dovozy,

e rozvoj lidského kapitalu, védy a aplikovaného vyzkumu,

e potlacovani byrokracie a nefunkéniho vetejného sektoru.

4. Projevena komparativni vyhoda

Pokud pfipustime to, ze struktura mezindrodniho obchodu se nevyviji ndhodné a za jejim
vyvojem se skryvaji jist¢ fundamentdlni ekonomické piiCiny na stran¢€ relativnich
produktivit, vybavenosti zem¢ zdroji, rostoucich vynost z rozsahu nebo moznosti
dosahnout trzni sily, pak dany obchodni efekt mizeme zméfit na zdkladé poméfeni salda
mezinarodniho obchodu v dané komoditni tfidé k néjaké wveliCin€é charakterizujici
poptavku nebo nabidku. Existuje velké mnozstvi koncepti projevené komparativni
vyhody (tzv. indexii RCA), jak je naptiklad popisuje Vollrath (1991). Kvantifikace
riznych indextt RCA je ¢isté empirickou analyzou bez zvlastnich teoretickych zakladi.
Nasi odvétvovou analyzu zacneme pomoci nasledujiciho indexu intenzity specializace
(I1S):



IIS; = (Xi—M;) / Qi1 , kdei=1,2,3, ..., kjsouindexy odvétvi (nebo n¢jak jinak urcené
komoditni tfidy) a X, M a Q jsou export, import a vyroba. Hodnota tohoto indexu
samoziejm¢ neni omezena intervalem <-1, +1>. Dany index lze interpretovat jako
kvantifikaci intenzity specializace.

Je zfejmé, ze dany index specializace zavisi nejen na tom, jaké je saldo obchodu ve
zpracovatelském primyslu jako celku, ale zejména na tom, jaka je struktura specializace
mezi odvétvimi . Piedpoklada se, Ze mira specializace se 1i§i mezi odvétvimi. Nase
vypocty ukazaly, ze polovina z odvétvi zahrnutych do analyzy, méla pozitivni saldo
obchodu v roce 1997, coz bylo o 10% odvétvi méné nez v roce 1993. V obdobi 1993-97
se intenzita specializace sice zlepsila ve prospéch exportu v piipadé 33 ze 101 odvétvi;
ve vice nez polovingé z téchto pfipadid se vSak jednalo pouze o snizeni komparativni
nevyhody. Nejmarkantngj$i zlepSeni nastalo v ptipadé vyroby televizort,, pocitac,
meéfticich pfistrojii, optickych a fotografickych pfistrojii. U necelych dvou tietin vSech
sledovanych odvétvi doSlo ke zhorSeni komparativni vyhody, resp. prohloubeni
komparativni nevyhody. Nejvétsi zhorSeni nastalo v piipadé¢ vyroby dievénych
kontejnerti, hnojiv, elektronickych soucastek, ¢asti chemickych vyrobkd a zeleza.
Nasledujici odvétvi se presunuly z negativni komparativni vyhody v roce 1993 do
pozitivni v roce 1997: tabdk, akumulatory a baterie, elektrické vybaveni, néstroje a
automobilové soucastky. Odvétvi, u nichz nastal pozitivni vyvoj v komparativni vyhodé
byla téméf vylucné rustova odveétvi.

Jednim z dalSich zjednoduSenych indikéatori komparativni vyhody je index exportni
vykonnosti (IEV), u néhoz se zkouma podil exportu na dané vyrobé: IEV;=X;/ Q;. Jde
v ném o kvantifikaci miry otevienosti daného odvétvi, kterd ma v kazdém odvétvi sva
specifika. Pfirozené a umélé bariéry obchodu jsou totiz zavislé na druzich komodit a tim
pododvétvi maji rizné sklony k exportni otevienosti ®. Vyznamné je u tohoto indexu
porovnani vyvoje jeho hodnot v dané komoditni tfidé i v Case.

Exportni vykonnost celého zpracovatelského primyslu v obdobi 1993-97 se piilis
nezménila. Jak doklada tabulka 3, mohlo dojit i k mirnému poklesu. Pfitom by se dalo
ocekavat, ze rist vyvozu by mél byt vyssi, nez rust vyroby. NedostateCna exportni
vykonnost c¢eského primyslu je vprvni fadé disledkem pomalé restrukturalizace
pramyslovych podnikt. Déle nelze opomenout zvySujici se konkurenci na svétovych
trzich (zejména ze strany ostatnich transformujicich se ekonomik) a zhodnocovani
realného kurzu koruny v obdobi 1993-96.

Setazeni odvétvi podle jejich exportni vykonnosti ukazalo, ze existuji odvétvi, ktera jsou
jednoznacné orientovana na export. V pfipadé Ceského zpracovatelského prumyslu se
jednd o vyrobu automobili, vyrobky z pryze, stroje pro zeméd¢lstvi, obrabéci stroje,
pracich prostfedki, pfistroje pro domécnost, pletené zbozi, zbrané, baterie, motocykly,

7 Zatimco v roce 1993 obchod ve zpracovatelském primyslu mél piebytek asi 32 miliard K¢&, v
roce 1997 dosahl deficit obchodu zpracovatelského primyslu 70 miliard K¢. Tento vliv na
absolutni hodnotu RCA se snazi n¢které alternativni indexy odstranit.

¥ Jedna se o dopravni naklady, trvanlivost vyrobki, cla, kvéty, formy obchodni diskriminace
nebo kulturni zvlastnosti.
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kola, vyrobu hudebnich néstrojii v vyrobu sportovniho zboZi, v nichZ vice nez 50%
vyroby bylo v roce 1997 uréeno na export. V obdobi 1993-97 se exportni vykonnost
zvysila o vice nez dvacet bodl v piipad¢ dili a pfislusenstvi aut, jiného elektrického
vybaveni, baterii, tabaku a letadel. Odvétvi, u nichz vzrostl objem exportu byla zpravidla
odvétvi s celkovym rustem vyroby. Naopak vyrazné zhorSeni exportni vykonnosti
nastalo v pfipad¢ vyroby Zeleza, truhlarskych vyrobku, ostatnich chemickych vyrobk,
lokomotiv a tramvaji.

Jako odvétvi orientovana na domaéci ¢i lokalni trhy se obvykle oznacuji ty, u nichz vyvoz
nepiekracuje 15% vyroby. Lokalni charakter maji obvykle vyrobky, které jsou narocné
na dopravu a u nichz se projevuji kulturni zvlastnosti a formy. Mezi lokaln¢ orientovana
odvétvi lze zatadit vétSinu potravinaiskych vyrobki, stavebni materialy, ¢i vydavatelské
a polygrafické vyrobky. V piipad¢ Ceského zpracovatelského primyslu jde vSak také o
vyrobu televizori, pfivésit a vyrobu zeleza, coz je nestandardni situace a zfejmy
disledek nizké konkurencni schopnosti téchto odvétvi. Analogickou sestavu lokalné
orientovanych odvétvi jsme ziskali sefazenim odvétvi v zavislosti na indexu importni
penetrace:

IP; = M; / (Qi - Xi+ M), kde i = 1,2,3 ..., 101 sou indexy odvéetvi. V roce 1997 import
nejintenzivngji pronikl na trhy pocitact, baterii, optickych pfistrojl, zdravotnich pfistrojt,
televizord, chemickych vlaken, pesticidd, hracek, hodin, elektronickych soucastek a
ostatnich chemickych vyrobkd, kde bylo importem uspokojeno vice nez 80% domaci
poptavky. Naopak nejmené zbozi bylo dovdZeno na trhy potravinaiskych vyrobkt a
stavebnich materialti. Importni penetrace poklesla v obdobi 1993-97 nejvice v piipadé
jiného dopravniho zafizeni a dfevéného zbozi a oballi, zbrani, krmiv, kozeného zbozi,
polygrafického primyslu a pfirodniho kamene, a to o vice nez 30 bodii. Motocykly, stroje
pro hospodaiské ucely, obuv, ptislusenstvi aut, automobily, drahé kovy, jiné odévy, kabely
a vodice byly trhy, na kterych importni penetrace vzrostla za stejné obdobi o vice nez 50
bodu.

vvvvvv

1997 produkovala 41% veskeré zpracovatelské vyroby. Nejvétsi podil na celkové vyrobé
mela vyroba automobilii se 7 procenty. Toto odvétvi bylo chranéno vysokymi cly a
importni penetrace byla tudiz v roce 1993 velmi nizka °. Piesto, Ze se exportni vykonnost
tohoto odvétvi zvysila, intenzita specializace klesla diky zvySené importni penetraci po
odstranéni vysokych dovoznich cel. S vyjimkou jinych hutnich materialt, kde se zaroven
snizila dovozni penetrace, se intenzita specializace nezlepSila ani v piipad€ ostatnich
odvétvi. Nejveétsi propad zaznamenala vyroba Zeleza, a to predevsim diky snizni vyvozu v
disledku ochranaiskych opatieni vyrobct Zeleza v Evropské unii, ktetfi pozadovali anti-
dumpingové fizeni.

? Vypoéty viak nezahrnuji skute¢nou hodnotu dovozu ojetych vozii
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Tabulka 3: Deset nejdilezitejSich odvétvi zpracovatelského pramyslu, jejich indexy
intenzity specializace (IS), exportni vykonnosti (EV) a importni penetrace (IP),
1993-1997 v %.

Odvétvi OKEC IS EV P
1997 | 1993 | 1997 | 1993 | 1997 | 1993
341|Dvoustopa motor. Vozidla | 16,74| 36,36] 67,79] 53.,61] 57,28] 4,56
241|Z4kladni chemické latky -0,93] 33,15 31,5 3835 46,15 9,51
273|Jiné hutni zprac. Zeleza 3,34 2,56 32,45 51,04 11,47 27,30
271|Vyroba Zeleza 16,59 151,07 7,93| 36,76 35,53] 12,00
158|O0st. potravin. Vyrobky 25,000 3,23| 13,15 11,45 20,75 5,68
151|Masné vyrobky -1,34]  438] 2,88 455 6,98 506
232|Rafinace ropy 20,89 -14,83| 8,49 21,26 26,57| 36,56
159|Napoje 6,07 18,64 10,73] 15,06 8,01] 5,98
295|Stroje pro hospodaf. ucely | -18,09| -36,62| 4542| 32,84| 6325 140
155|Ml1éené vyrobky 10,15 20734| 8,71 17,3 6,17 2,29

Zdroj: Podnikova data CSU a celni statistika, vlastni vypoéty

Pokud bychom porovnavali uvedené tfi indexy mezi sebou, miizeme ziskat informace o
rozdilnych strategiich vyvoje v danych odvétvich. Napiiklad u dvoustopych motorovych
vozidel, ostatni potravinaiské vyroby a strojii pro hospodaiské tcely se na zvySenou
konkurenci ze strany importni penetrace reagovalo zvySenim exportni vykonnosti.
Import se tak stal stimulujicim prvkem pro zvySeni konkuren¢ni schopnosti domaci
vyroby. U vyroby zédkladnich chemickych latek, zeleza, masnych a mléénych vyrobki a
napojii zvySena importni penetrace byla projevem sldbnouci konkurenc¢ni schopnosti
domadci vyroby, coz se projevilo snizenim exportni vykonnosti a snizenim intenzity
specializace. U rafinace ropy bylo snizeni importni penetrace provazeno sniZzenim
exportni vykonnosti a intenzity specializace. Tato vyroba si jednoduse upevnila domaci
pozici vytlacenim dovozi a rezignaci na vyvoz.

5. Faktorové naroc¢nosti

Po analyze projevenych komparativnich vyhod nyni pfistoupime ke zkoumani posuni a
zmén ve faktorovych naroCnostech vyroby, exportu a importu. Mezi zvazovanymi
faktory obvykle figuruji suroviny, energie, prace kvalifikovana, prace nekvalifikovana,
fyzicky kapital, technologie a vyzkum a vyvoj (Hoekman, Djankov (1997)). Pro
komparaci struktury faktorovych naro¢nosti byla pouzita klasifikace vyvinuta Nevenem
a Wyploszem (1994)). Podle ni byla odvétvi 3-mistného ¢lenéni OKEC zafazena do péti
vécnych kategorii, jak to vyzadovala teorie specializace:

1. technologicky naro¢né odvétvi

2. odvétvi naro¢na na lidsky kapital a nenaro¢na na fyzicky kapitél a praci

3. odvétvi ndro€nd na praci a nenaro¢na na ostatni faktory

4. odvétvi ndrocnd na praci a fyzicky kapital a nenaro¢né na lidsky kapital

5. odvétvi naro¢na na lidsky kapital a kapital a nenarocna na praci.

Pro jednotlivé skupiny jsme vypocitali podily na celkové vyrob¢, exportu a importu v

12



roce 1993 a 1997 (viz tabulka 4). Tabulka 5 uvadi ptiklady tohoto tfidénim odvétvi.

Tabulka 4: Podily skupin podle faktorové naro¢nosti na vyrobé (Q), importu (M) a
exportu (X) v roce 1993 a 1997 (v %)

Skupina Q1993 [ Q1997 | M1993 | M1997 | X1993 | X1997
1 — néro¢né technologie | 14,20 | 12,88 | 27,61 | 23,29 | 15,38 | 12,73
2 — lidsky kapital 18,37 | 21,27 | 32,86 | 30,99 | 20,15 | 26,67
3 —préace 19,42 | 21,52 | 14,25 | 18,71 | 24,26 | 27,27

4 - fyz. Kapital a prace | 34,98 | 32,30 | 20,44 | 22,90 | 33,12 | 29,14

5 - fyz. A lidsky kapital | 13,03 | 12,03 | 4,84 4,11 7,09 | 4,19

Celkem 100 100 100 100 100 100
Zdroj: databaze podniki CSU (Q) celni statistika dovozu a vyvozu (M a X)

Z analyzy jednotlivych skupin a porovnanim vysledki v letech 1993 a 1997 vyplyva, ze
podil skupiny zahrnujici technologicky naro¢né vyrobky se v obdobi 1993-1997 snizil
jak ve vyrob¢, tak i v exportu. Prekvapivé k nejvyraznéjsimu snizeni doslo u jejich
podilu v importu. Znamena to, ze technologicky naro¢né vyrobky se u nas staly
luxusem, u nichz ekonomika ztraci poptavku. Tak by to mohla vysvétlit teorie spotieby,
kdy s poklesem diichodu a s ocekavanim chudsich ¢asii v prvni fadé klesaji vydaje na
z dovozu. SouCasné se potvrzuje hypotéza, ze Ceska ekonomika nemd komparativni
vyhodu ve vyrobcich, které jsou technologicky vysoce narocné.

Druha a tieti skupina prochazely piekvapivé sobé si podobnym vyvojem. Ob¢ snizily
svij podil v importu a soucasné posilily sviij podil v exportu a ve vyrobé. U tieti skupiny
(vyrobky narocné na prostou praci, ale nenarocné na fyzicky kapitadl) by to bylo
v souladu se vSeobecné ocekdvanymi hypotézami o komparativnich vyhodach prace
v post-komunistickych zemich. Tento vysledek jen potvrzuje zavéry z ptedchozich studii
(Hanel (1995), Stolze (1997), Benacek, Visek (1999)). Naprosto necekané je proto
zjisténi, ze se postaveni 1 ve druhé skupiné béhem analyzovanych cCtyt let posililo
vyrazné€ u vyvozu a ¢astecné¢ z domaciho trhu vytlacilo dovozy. Znamenalo by to, ze se
kone¢né naSe ekonomika dostavd na dlouho ofekavanou drahu kvalitativnich zmén a
drahy fyzicky kapital zacind byt vytlaCovan svym pfirozenym substitutem, kterym je
lidsky kapital. Podobny jev byl v poslednich létech pozorovan také v Madarsku (viz
Benacek, Gronicki et al. (1999)).

Ctvrta a pata skupina, v nichZ jsou zastoupeny vyroby naro¢né na fyzicky kapital, mély
také identicky vyvoj, ale v podstaté opacny jako tomu bylo v pfedchozim ptipadé. Jejich
podil na domaci vyrob€ se mirn€ oslabil. K mnohem vyraznéjSimu oslabeni ale doSlo u
exportu. U skupiny 4 navic doslo k posileni pozice importu v téchto pododvétvich.
Tento vysledek byl pfedpoklddan ve vétSiné uvah o mozném budoucim raciondlnim
vyvoji specializace Ceské vyroby a obchodu. V obdobi centrdlniho planovani totiz
vyroby tohoto typu byly vSestrann¢ preferovany a jejich ticast v mezinarodni d€lbé prace
byla uméle zvySovana. V pribéhu transformace se staly obory CcCtvrté skupiny
utlumovymi, coz by se mélo projevit v prvni fadé poklesem jejich podilu na celkovém
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exportu. Soucasn¢ je raciondlni, Ze uvolnény prostor u podilu domaci vyroby zacne
zabirat dovoz.

Uvedené zjisténi ma zavazny dopad pro vedeni hospodarské politiky. Pokud jsou
dlouhodobé komparativni vyhody (tj. zaklad pro efektivni alokaci zdroji) této zemé
spojeny s lidskou praci a zejména s lidskym kapitalem, pak by prvofadym tikolem vlady
méla byt starost o fizeni Skolstvi a védy. Oboji vSak zlstavaji ve vleklé krizi, protoze
zmény v nich za poslednich 9 let provedené byly povrchni. U obou se zakonzervovaly
mnohé stereotypy monopolu statni ingerence z dob totality a jejich pomérny nedostatek
financi (nesrovnatelny v relaci k vyspélejsim zemim EU) je jesté zndsoben jejich vysoce
neefektivnim vyuzivanim. Pracovni sila vuvedenych odvétvich trpi obracenym
vybérem, ¢imz dochazi k odlivu lidského kapitalu. Pokud v nich lidsky kapital zastal, je
Casto nucen k aktivitdm, které nejsou produktivni z hlediska spolecenskych zajmu. Tato
zem¢ tak generuje sviyj klicovy zdroj rozvoje v mensim mnoZzstvi, nez je potencidlné
schopna. To samoziejm¢ oslabuje jeji dlouhodoby rist.

6. Vnitroodvétvovy obchod

Zahrani¢ni obchod muze probihat jednak mezi odvétvimi (meziodvétvovy obchod) a
jednak v ramci odvétvi (vnitroodvétvovy obchod). Mezi vyspélymi zemémi pievazuje
vyrazné tento druhy typ obchodu, coz ¢asto souvisi s vyuzivanim Uspor z rozsahu v
ramci sektoru. Dosahovani uspor z rozsahu je dale obvykle spojeno s vyssi trzni
koncentraci a s trzni silou. Tim je umoznéno snizeni nakladt za soucasné diferenciace
vyrobkl (Lemoine (1994)). Nicmén¢ integrace trhiti umoziuje rust velikosti relevantniho
trhu, aniz to ani v malych ekonomikdch musi vzdy vést k trznim nedokonalostem a
neefektivnosti. Charakter obchodnich tokii (meziodvétvovy versus vnitroodvétvovy
obchod) mize mit dulezité disledky pro naklady na restrukturalizaci a jeji rychlost. Rust
vnitroodvétvového obchodu a transfer zdroji v ramci oboru je rychlejsi a méné
nakladny, protoze to nevyzaduje ¢ekat na utlum oboru, pieskoleni a realokaci pracovni
sily a transfery mezi obory nebo odvétvimi. Firmy si konkuruji na zéklad¢ vyrobkové
diferenciace a konverze ptivodnich kapacit je méné bolestna (Graziani (1994)). K méfeni
urovné vnitroodveétvové smeény jsme pouzili vzorec:

OTi=1- (X - M )/ (X + M)

Index IIT pro kazdé z odvétvi i nabyva hodnot od 1 (kdy je vSechen obchod
vnitroodvétvovy) do 0 (vSechen obchod je meziodvétvovy).

Proces ,,dospivani“ ekonomiky lze mimo jiné charakterizovat podle ucasti dané
ekonomiky v hierarchii odvétvi s intenzivni vnitroodvétvovou sménou. Na vrcholu
pyramidy jsou odvétvi vyrabéjici sofistikované zbozi (organické chemikalie, 1éCiva,
elektronika, letadla a zafizeni na vyrobu energie), které vykazuji uspory z rozsahu a jsou
uzce spojeny s vyuzivanim vyzkumu a odbornych sluzeb poskytovanych servisnimi
sitémi. Tato odvétvi jsou v malych otevienych ekonomikéach obvykle pro vyuziti uspor z
rozsahu obsazena jednim nebo nékolika malo vyrobci a vykazuji vysokou trzni
koncentraci. Na druhém konci hierarchie jsou pak odvétvi spojena s pfirodnimi zdroji a
prevlada v nich meziodvétvovy obchod. Tésné pred nimi jsou odvétvi narocna na
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nekvalifikovanou praci (obuv, odévni primysl), pro néz je komparativni vyhodou nizka
mzda (Krugman, Obstfeld, 1994).

Koncentraci na trhu je mozno méfit tzv. koncentraénim stupném (CR), tedy podilem
vyroby nejvétsiho nebo ,,z“ nejvétsich vyrobct (dvou a vice) na celkové domaci
vyrobé (Q):

CR”=(q'+q°+...+q")/ Qi *100, kde g, qi ... jsou objemy vyroby prvniho,
druhého, atd. nejvétsiho vyrobcee na celkové vyrobé Q v daném odvétvi i. Koncentracni
stupeni se pak pohybuje v intervalu (0,100>. Alternativné Ize koncentracni stupenn méfit
vuci celkové nabidce v daném odvétvi (Q;+ M; ), tj. véetné dovozu M.

Tabulka 5 Deset odvétvi s nejvySSim a s nejniz§im vnitroodvétvovym obchodem v r.
1997 a podil nejvétsiho vyrobce na trhu v roce 1997

OKEC Odvétvi 11797 | 1IT93 | Faktor. CR' | CR'(M)
narocnost
Odvétvi s nejvyssim vnitroodvétvovych obchodem
293|Stroje pro zemedél. a lesn. 1,00 0,91 2 44.56 28.96
192|Brasnarské zbozi 0,99 0,93 3 11.67 6.09
294|0Obrabeéci stroje 0,98 0,94 2 22.13 10.21
314|Akumulatory a baterie 0,98 0,98 2 36.70 10.99
343|Dily a ptislusenstvi aut 0,98 0,99 3 11.00 6.02
193|Obuv 0,96 0,78 3 16.25 8.06
251|Pryzové produkty 0,96 0,99 4 43.86 26.81
354|Motocykly a jizdni kola 0,96 0,98 4 18.03 9.55
171|Textilni vlakna 0,95 0,99 4 12.02 7.79
245|Mydlo a kosmetika 0,94 0,94 1 66.55 35.51
Odvétvi s nejniz§im vnitroodvétvovym obchodem
322|Rozhl. a tel. vysilace 0,16 0,74 1 22.92 6.40
242 |Pesticidy 0,27 0,75 1 61.39 10.90
157|Krmiva 0,28 0,64 5 8.90 7.83
204|Dievéné obaly 0,28 0,56 4 11.06 7.91
243|Natérové hmoty 0,33 0,73 1 26.47 6.25
264|Cihly a krytina 0,35 0,55 3 25.69 24.88
351|Stavba lodi 0,37 0,80 3 92.59 65.94
246|Ost. chemic. vyrobky 0,38 0,74 1 18.16 4.71
300|Pocitace 0,39 0,54 1 21.27 0.71
247|Chemicka vlakna 0,40 0,69 1 96.37 22.0

Zdroj: Celni databaze (IIT), podnikova databaze CSU (CR'- podil nejvétsiho vyrobce na
trhu), resp. CR'(M) (vyroba z podnikové statistiky, import z obchodni statistiky), vlastni

vypocty
Setazeni odvétvi podle zmény v IIT mezi rokem 1993 a 1997 ukézalo, Ze k nejvétsimu

rustu (vice nez o 20 bod) doslo v ptipadé cementu, mléénych vyrobkt, zeleza, tkanych
textilii, napoji a obuvi. Nejvétsi pokles naopak zaznamenala nésledujici odvétvi:
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rozhlasové televizni vysilace, pesticidy, tabak, mouka, natérové hmoty, ostatni chemickeé
vyrobky, krmiva a farmaceutické vyrobky.

Jak zmény ve struktute IIT, tak ptifazeni typu faktorové narocnosti odvétvi naznacuji, ze
struktura naseho zpracovatelského odvétvi je stale dosti vzdalena struktuie typické pro
vyspélé ekonomiky. Tabulka 5 obsahuje deset odvétvi s nejvyS$$im a nejniz§im
vnitroodvétvovym obchodem. Az na jednu vyjimku nejsou v deseti odvétvich s
nejvyssim IIT zastoupena odvétvi technologicky narocnd. Rovnéz koncentrace, jez by
umoziovala vyuzivat uspory z rozsahu a koncentraci vyvoje a vyzkumu, je relativné

Tvwvr

vnitroodvétvovym obchodem.

Rostouci konkurence na svétovych trzich nuti podniky optimalizovat jejich vyrobni a
organizacni strukturu. V ptipad¢ nékterych trhii to vede nutné ke zvySovani koncentrace,
na coz navazuji rizné typy uspor z rozsahu, napiiklad diky tGsporam jednotkovych
variabilnich nékladti vyroby a fixnich nékladt na vyvoj, marketing, finan¢ni transakce a
manazery. Vysoka koncentrace vSak znamena existenci jedné nebo nékolika malo
velkych firem na trhu. Koncentrace je tak spojena s trzni silou, coz miize vést k zavedeni
monopolnich cen a propojeni ekonomiky s politikou, prdvem a statni administrativou.
Hodnoceni trzni koncentrace je proto nejednoznacné. (Curry, George (1993)).

Trzni struktury prodélaly v devadesatych letech radikalni zmény. VétSina trhti v obdobi
1989-1992 dekoncentrovala (Zemplinerova, Stibal (1997)). Tato restrukturalizace vSak
nebyla spojena s masivni investicni aktivitou. Jednalo se pifedevS§im o rozdé€leni
korporaci na vice menSich podnik, respektive o posuny ve vyrobnim programu podniki
v ramci existujicich uskupeni. V poslednich letech se projevuje tendence k riistu
koncentrace na urcitych trzich v disledku vzrlstajicitho poctu fuzi, resp. zuzovani
sortimentu a rdstu specializace (Zemplinerova, (1999)). Pokouseli jsme se testovat
hypotézu zda existence nebo rist vnitroodvétvového obchodu je korelovany vysokou
koncentraci v odvétvi, tak jak je to bézné ve vyspélych primyslovych zemich.
V testovaném obdobi jsme platnost této hypotézy museli vyvratit, coz potvrzuje predchozi
hypotézu o nedostatecném vyuzivani tuspor zrozsahu v ¢eském zpracovatelském
primyslu.

Soucasna uroven koncentrace ¢eského zpracovatelského primyslu se mize v nékterych
oborech zdat dosti vysokd, pokud neni do relevantniho trhu zapocten zahrani¢ni obchod.
Volny import je pojistkou proti negativnim efektim jesté vyssi koncentrace na vétsing
trhd. Tabulka 5 ilustruje snizeni vysledné koncentrace pii zapocteni importu do domaci
nabidky. Vyzaduje to ale, aby konkurence byla dale podpofena existenci trhi s nizkymi
transak¢énimi néklady pro vstup do odvétvi, funkéni legislativy a anti-monopolniho
dohledu.

Jinym thlem pohledu na strukturu vyroby je mira odvétvové koncentrace (MOK), kterou
vyjadiujeme podilem z nejvétSich odvétvi na celkové vyrobé zpracovatelského
pramyslu. Tabulka 6 zachycuje vyvoj specializace v obdobi 1993-1997. Pokles podilu
trech a vice odvétvi je vyrazem toho, Ze za dané obdobi k vyraznéjsi specializaci vyroby
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na urcitd odvétvi nedochazelo. To znamend, Ze ve sledovaném obdobi nedoslo ziejme
také k zaddnému dramatickému vyvoji ani v meziodvétvové specializaci exportu a
importu. Doslo tak k diversifikaci struktury zpracovatelského primyslu a nikoli k vétsi
koncentraci vyroby do nékolika vidéich odvétvi.

Tabulka 6: Podily “z” nejvétSich odvétvi na celkové zpracovatelské vyrobég, exportu a
importu, 1993 a 1997 (v %)

MOK, Q X M
1993 1997 1993 1997 1993 1997
MOK, 6,3 6,9 7,9 72 5,6 4.9
MOK, 8,8 11,7 12,8 12,2 8,5 9,5
MOK, 16,8 14,7 19,7 15,7 15,3 12,8
MOK 22,5 20,1 24,1 20,8 21,3 18,2
MOK, 46,1 41,4 42,4 40,3 42,4 38,6
MOK;, 74,7 72,3 75,6 72,3 75,6 73,1
Celkem MOK o; 100 100 100 100 100 100

Zdroj: CSU, celni statistika, MPO, vlastni vypocty
7. Primé zahranic¢ni investice

Zahrani¢ni investofi jsou teorii alokace v globalizovaném svété povazovani za
nejcitlivéjsi senzor ekonomiky. Mohou usilovat bud’ o domaci lokalni trh nebo o podil
na svétovém trhu. V prvnim pfipadé jsou exporty minimalni. V druhém ptipadé
zahrani¢ni investor exportuje vétSinu vyrobeného zbozi. V prvnim piipade soutézi (nebo
vstupuje do koluze) zahrani¢ni podnik s domacimi konkurenty, ve druhém ptipadé
soutézi s ostatnimi (obvykle nadnarodnimi) spole¢nostmi na svétovych trzich. V prvnim
pfipadé konéi Casto zahranicni Uc€ast vytvofenim monopolu, coz doprovazeji pro
hostitelskou zemi zndmé nevyhody. Ve druhém ptipadé¢ je mnohem pravdépodobné;jsi,
ze zahrani¢ni investofi budou vyrobu rozsifovat a investovat do novych technologii,
zlepseni kvality a marketingu. (Lorenzen (1998)).

Toky piimych zahrani¢nich investic do ¢eské ekonomiky nejsou mezi odvétvimi rozdéleny
pravidelné. Na jedné strané existuji odvétvi, v nichZ je pozice zahrani¢nich investorQ
relativné silnd, jako je tomu v pifipadé tabdku, chemickych vldken, automobilového
prumyslu, dild a pfisluSenstvi aut, cementu, jiného elektrického vybaveni, baterii a
akumulatort, kabelt a vodicl, nadrzi a kotli a pryzovych produkti, kde zahrani¢ni
investofi vlastni vice nez polovinu kapitalu. Na druhé strané existuji odvétvi, v nichz je
podil zahrani¢nich investori zanedbatelny. Nizka zahrani¢ni penetrace do vlastnictvi
podnika je napf.v tradi¢nich odvétvich, jako je textilni, obuvni nebo strojirensky pramysl,
¢i vyroba a zpracovani kovl a zdkladnich chemikalii.

Odvétvi a podniky s intenzivni U€asti zahrani¢niho kapitalu jsou vice specializovany a
koncentrovany, nez domaci zpracovatelsky sektor. V téchto odvétvich vyrazné dominuji
multinacionalni spole¢nosti. Tato situace se bude dale rozrlstat i v jinych
zpracovatelskych odvétvich, coZ naznacuje struktura rozsahlych reinvestic v podnicich
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se zahrani¢nim kapitalem. Vyroba domacich podniki je vice rozptylena mezi jednotliva
odvétvi a méne specializovana nez zahrani¢ni podniky (Zemplinerova, Benacek (1997)).

V roce 1997 byla pozice zahrani¢nich podniku stale slaba ve srovnani s Mad’arskem, kde
zahrani¢ni spolecnosti produkuji vice nez 60% zpracovatelské vyroby. Malé vyspélé zemé
maji standardné velky podil zahrani¢nich investorti na vyrobé. Napiiklad v Rakousku je
tento podil 51% a v Kanadé 49%. V pripad¢ vétSich zemi je tento podil obvykle nizsi: v
Britanii je to 25,5 %, Francii 26,9 % a v Némecku 13,7 %. Ceska ekonomika, pokud
aspiruje na Clenstvi v EU, tak ani zdaleka nedosahla stupenn bézné saturace zahrani¢nim

kapitalem.

Tabulka 7: Podil podniki se zahrani¢nim kapitalem na vyrob¢ a exportu, 1997 (%)

Cesko Mad’arsko Polsko

2-mistna klasif. OKEC Export | Vyroba | Export | Vyroba | Export | Vyroba
Zpracovatelsky prumysl celkem 42,0 26,2 73,9 61,4 40,0 30,4
Potravinarské vyrobky a napoje 37,0 17,1 59,7 49,5 44,0 27,7
Tabak 100,00| 100,0f 100,0 98,7 94,9 86,2
Textil 23,7 14,6 67,7 49,6 16,2 7,7
Odévni pramysl 17,4 10,9 51,7 35,2 35,9 30,8
Kiuze, zavazadla, obuv 10,7 7,8 63,5 46,1 22,4 10,1
Dievovyroba 38,5 21,5 69,0 42,6 37,5 29,9
Lepenka a papir 28,9 27,6 75,9 66,9 60,9 48,3
Polygrafie a vydavatelstvi 25,4 25,7 83,1 73,7 65,0 447
Ropa 0,0 0,2 100,0 99,2 2,6 0,6
Chemie 22,9 14,3 89,3 78,7 12,3 24,7
PryZz a umélé hmoty 63,8 45,0 60,9 54,6 71,5 47,0
Ostatni nemineralni vyrobky 44 8 38,9 71,7 63,5 47,3 34,7
Zakladni kovové vyrobky 11,3 4,1 50,6 34,7 8,3 7,6
Kovodélné vyrobky 42,0 24,6 50,9 33,2 35,9 22,2
Strojirenstvi 17,2 12,6 71,5 45,1 25,7 18,6
PocitaCe a kancelaiské stroje 20,2 11,6 22,2 19,1 23,9 13,5
Elektrické strojirenstvi 54,4 37,4 96,3 82,7 50,2 32,7
TV aradia 47,1 35,4 91,3 79,0 90,9 64,5
Zdravotnické a optické pfistroje 63,0 24.8 72,3 45,8 28,1 28.4
Motorova vozidla 82,2 76,2 90,4 84,8 91,7 82,3
Ostatni dopravni zafizeni 5,2 2,6 90,1 71,8 23,5 15,8
Nabytek a ostatni zprac. prum. 35,4 29,7 54,4 29,6 63,0 459
Recyklace 48.4 35,1 66,8 42.4 49,7 242

Zdroje:

Ceska data: CSU, vlastni vypoity,

Mad’arsko: Database on FIE in Central European Manufacturing, WIIW, Viden, 1998, s.

89-91 (data jsou pro rok 1996),

Polsko: Marczewski (1999) s. 32-33
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Tt kapitaloveé narocnd odvétvi (strojirenstvi, chemie a hutnictvi) predstavovala v roce 1996
asi 44% fyzického kapitalu vlastnéného témét vyluéné ceskymi subjekty. AZ dosud
zahrani¢ni kapital u nas do nich vstupoval velmi malo, a to zvlast¢ ve srovnani
s Mad’arskem. Ve svéte tato odvetvi patii k tém s vysokou zahranicni ucasti. Jde o odvétvi
vykazujici vynosy zrozsahu a ovladané multinaciondlnimi spole¢nostmi. Bez stavéni na
téchto zakladech podniky uvedenych odvétvi maji velké problémy s pfezitim na otevienych
trzich. Bylo hrubou chybou ceské vlady, Ze klicové podniky téchto kapitalové narocnych
odvétvi, které potiebovaly hlubokou restrukturalizaci v podminkach nedostatku domaciho
finan¢niho kapitalu, dala v privatizaci preferencné domacim vlastnikiim, nez za pomérné
,NiZ81“ cenu mezinarodnim spolec¢nostem.

To, co podniky se zahrani¢nim kapitdlem nejvice odliSuje od podnikd s eskymi
vlastniky, je jejich mimofadné vysoka mira investic. Tak naptiklad v roce 1996 vice nez
82% z celkovych investic v automobilovém primyslu pfipadalo na zahrani¢ni investory,
66% ve vyrob¢ radii a televizorl, 64% ve vyrobé¢ l1ékatskych a optickych pfistroji. Vice
nez 50% investuje zahrani¢i do vyroby pryze, umélych hmot a do elektrického
strojirenstvi. (Zemplinerova (1998)). Zahrani¢ni investoii uz zpocCatku alokovali své
prosttedky do podnikii s nadprimérnou produktivitou a ziskovosti. Navic po ziskani
firmy dale zvySovali produktivitu diky investicim do technologii, lidi, distribu¢nich siti a
do organizace prace. Firmy sdomdcim kapitdlem tomuto rezimu nemohou
z dlouhodobého hlediska konkurovat. V Cesku se tak rychle rozevira mezera mezi
podniky s domacimi a zahrani¢nimi vlastniky.

Fakticky se tato ekonomika stava dualni ekonomikou. Na jedné stran€¢ jsou to
prosperujici a rostouci podniky napojené na zahrani¢ni kapitdl a vlastniky. Na druhé
stran¢ jsou to podkapitalizované byvalé statni korporace se stile nevyfeSenymi
vlastnickymi pravy, které zapasi o piizen statu pfed nutnosti intenzivni restrukturalizace.
Jak to odhalili Hollandovd a Pain (1998), resp. Guerra (1999), cesky domaéci
zpracovatelsky sektor je uz natolik oslably, Ze inovace a lidsky kapitdl v podnicich se
zahrani¢nim kapitalem se uz nemohou ve vétsiné ptripadu pielévat do domacich podniki.
Mezi témito dvéma vlastnickymi dva sektory se oslabuje vzajemna konkurence, protoze
se 1 jejich vyrobky a trhy zac¢inaji vertikalné diferencovat. To ma dopad na cenové relace
mezi nimi, moznosti vyvozu a uroven mezd. Pokud ménovy kurs a primérna mzda
budou nastaveny na uroven pieziti domacich vyrobct, rist ¢eské ekonomiky (zejména
v dolarovém vyjadieni) bude mnohem nizsi, nez jak by to bylo v pfipad¢ konvergence
mezd a trovné kursu k méné vyspélym ekonomikam EU.

8. Zavéry

Cilem tohoto ¢lanku bylo na zékladé empirické analyzy identifikovat sméry
restrukturalizace vyroby v obdobi 1993-1997 a analyzovat ulohu zahrani¢niho obchodu
a zahrani¢nich investic v tomto procesu. V empirické analyze jsou vyuzity koncepty
projevené komparativni vyhody, faktorové naroCnosti, exportni orientace, importni
penetrace a trzni koncentrace.
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Rozborem makroekonomickych dat jsme pfisli k zavéru, ze hlavnim problémem ceského
zpracovatelského primyslu ve sledovaném obdobi nebyl v zddném piipadé nedostatek
agregatni poptavky, protoze ta rostla mimoradné rychlym tempem. Podstata nizkého
rustu v primyslu spociva v mimotadné nizké pruznosti reakce ¢eskych vyrobct na tuto
domaci poptavku. Prestoze se ¢ast poptavky ,,uspokojovala“ ristem cen, jeji zna¢na cast
zlstavala stale domaci vyrobou nepokryta. Mezeru tak mohly zaplnit dodavky z dovozu,
jejichz objem rostl nejrychleji ze vSech ekonomickych veli¢in. Pruznosti vyroby na
uspokojeni zahrani¢ni poptavky vyvozem byly také nepfiili§ uspokojivé, ¢imz ve svém
souhrnu Cesky zpracovatelsky primysl naptiklad zaostdval za vykony mad’arského
pramyslu.

Rozborem 101 pododvétvi jsme zjistovali, k jakym zménam v oblasti struktury
projevenych komparativnich vyhod, exportni vykonnosti, otevienosti, specializace a
importni penetrace doglo v obdobi 1993-97. Cesky zahraniéni obchod nevykazal zvlastni
posun v rozsahu meziodvétvové specializace. Zda se dokonce, ze u této urovné
specializace doslo k vétsi diverzifikaci jak na stran¢ vyroby, tak i vyvozu a dovozu.
K vétsim zménam doslo ve vyvoji vnitroodvétové smeény, nelze vSak potvrdit rychlejsi
posun struktury vyroby smérem ke struktufe obvyklé ve vyspélych trznich ekonomikéch.
Nepodafilo se ndm potvrdit hypotézu, Ze by vyvoj specializace byl v Cesku ovliviiovan
vétsi koncentraci vyroby, Gsporami z rozsahu nebo zvySovanim trzni sily vyrobct, tak
jak to je bézné u prumyslove vyspélych ekonomik.

Pokud jde o faktorové naro¢nosti, v uvedeném obdobi doslo k oslabeni pozice ve vyrobé
a obchodu technologicky ndro¢nymi vyrobky. V souladu s ocekdvanimi se také oslabil
vyvoz vyrobkl naro¢nych na fyzicky kapitadl. Vyroba a obchod vyrobky naro¢nych na
prostou praci se vyrazn¢ upevnily. Piekvapivé k nejveétSim pozitivnim zménam doslo u
vyroby a vyvozu vyrobkl naro¢nych na lidsky kapital, coz se projevilo poklesem jejich
podilu na dovozech.

Cesky zahrani¢ni obchod se po bouflivém obdobi 1990-93 zna¢né stabilizoval.
Neprobihaji v ném dramatické strukturadlni zmény a jejich vyvoj se da charakterizovat
jako postupny. Velkou roli v ekonomice zacinaji hrat podniky a odvétvi s intenzivni
absorpci zahrani¢niho kapitalu. Jejich podil na vyvozu a dovozu prudce rostl. V podstaté
se jedna o nejdynamictejsi sektor Ceské ekonomiky. Vzhledem k tomu, Ze penetrace
pfimych zahrani¢nich investic do Ceské ekonomiky je stile podprimérna, da se
ocekavat, Zze podil vyroby podnikii se zahrani¢nim kapitdlem na celkové vyrobé
v primyslu vzroste béhem piistich 5 let, to je jesté pred vstupem Ceska do EU, na
dvojnasobek. Odmitnuti vstupu Ceska do EU by se viak projevilo vyraznym poklesem
zajmu zahrani¢nich investort o tuto ekonomiku.
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